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Aloha: 
 
Thank you for your interest in the State Health      
Planning and Development Agency (SHPDA). 
 
The SHPDA staff and the members of the 
Statewide Health Coordina ng Councils and the 
six Sub Area Health Councils are grateful for the 
health care providers who completed the u li‐
za on survey.  
 
Thanks to Sam Valeriano for his data collec on 
efforts and Dr. Ann Pobutsky’s careful review of 
the dra  report. Our collaborator, Dr. Sarah  
Yuan and her team at the University of Hawaii’s 
Center of the Family, compiled the survey data 
and produced the annual report.  
 
This annual SHPDA report may be useful for 
prospec ve SHPDA cer ficate of need appli‐
cants, healthcare market analysts, economists, 
and students who are researching Hawaii’s 
health care trends, costs, and u liza on rates. 
 
With best regards, 
  
 

Romala Sue Radcliffe 
Administrator 
December 2014 
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