
��������DĂƵŝ��ŽƵŶƚǇ��ĚŝƟŽŶ 
��������:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 



 7$%/(�2)�&217(176 
 
,QWURGXFWLRQ��������������������������������������������������������������������������������������� 
 
$ 
$JULFXOWXUH��������������������������������������������������������������������������������������� 
$LU�&RQGLWLRQHUV����������������������������������������������������������������������������� 
$LUFUDIW������������������������������������������������������������������������������������������� 
$QLPDOV������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
% 
%DFN-XS�%HHSHUV��RU�UHYHUVH�VLJQDO�DODUPV������������������������������������ 
%RRP�%R[HV����������������������������������������������������������������������������������� 
 
& 
&DU�$ODUPV 
&KXUFKHV 
&RQVWUXFWLRQ 

 7$%/(�2)�&217(176 
 
 
,QWURGXFWLRQ������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
$ 
$JULFXOWXUH�������������������������������������������������������������������������������������������� 
$LU�&RQGLWLRQHUV����������������������������������������������������������������������������������� 
$LUFUDIW������������������������������������������������������������������������������������������������� 
$QLPDOV������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
% 
%DFN-XS�%HHSHUV��RU�UHYHUVH�VLJQDO�DODUPV����������������������������������������� 
%RRP�%R[HV����������������������������������������������������������������������������������������� 
 
& 
&DU�$ODUPV������������������������������������������������������������������������������������������� 
&KXUFKHV���������������������������������������������������������������������������������������������� 
&RQVWUXFWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������� 
&RXQW\�3DUNV�	�&RPPXQLW\�)DFLOLWLHV������������������������������������������������ 
 
' 
'HOLYHU\�7UXFNV������������������������������������������������������������������������������������ 
'RJV������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
) 
)LUHZRUNV���������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
+ 
+HOLFRSWHUV�������������������������������������������������������������������������������������������� 
+RVSLWDOV���������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
, 
,QGXVWU\������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
. 
.DUDRNH�%DUV���������������������������������������������������������������������������������������� 
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7$%/(�2)�&217(176 
 
 
/ 
/HDI�%ORZHUV���������������������������������������������������������������������������������������� 
/LTXRU�(VWDEOLVKPHQWV�������������������������������������������������������������������������� 
 
0 
0LOLWDU\������������������������������������������������������������������������������������������������ 
0RWRUF\FOHV������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
1 
1HLJKERUV��������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
2 
2FFXSDWLRQDO�1RLVH������������������������������������������������������������������������������ 
 
3 
3RRO�3XPSV������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
5 
5RRVWHUV������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
6 
6FKRROV������������������������������������������������������������������������������������������������ 
6LUHQV���������������������������������������������������������������������������������������������������� 
6WDWH�3DUNV������������������������������������������������������������������������������������������� 
6WDWLRQDU\�(TXLSPHQW��������������������������������������������������������������������������� 
 
9 
9HKLFOHV������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 
: 
:DUQLQJ�'HYLFHV���������������������������������������������������������������������������������� 
:DWHUFUDIW�������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
 
)UHTXHQWO\�&DOOHG�1XPEHUV����������������������������������������������������������������� 
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 ,1752'8&7,21 
 
,V�WKH�QRLVH�GULYLQJ�\RX�XS�WKH�ZDOO"��'RQ¶W�
NQRZ�ZKR�WR�FDOO"��7KHQ�WKLV�PDQXDO�ZDV����
FUHDWHG�MXVW�IRU�\RX���7KLV�PDQXDO�ZLOO�DVVLVW�WKH�
SHRSOH�RI�0DXL��0RORNDL�DQG�/DQDL�LQ�ILQGLQJ�D�
VROXWLRQ�WR�WKHLU�QRLVH�SUREOHPV���0RVW�RI�WKH�
UXOHV�SHUWDLQ�RQO\�WR�WKH�&RXQW\�RI�0DXL��VR�
SOHDVH�GRQ¶W�WU\�XVLQJ�LW�RQ�WKH�RWKHU�FRXQWLHV�
�RWKHU�PDQXDOV�ZHUH�FUHDWHG�IRU�WKH�%LJ�,VODQG��
.DXDL�DQG�2DKX��VLQFH�QRLVH�UXOHV�GLIIHU�RQ�DOO�WKH�LVODQGV� 
 
1RLVH�LV�EDVLFDOO\�³XQZDQWHG�VRXQG´�DQG�LW�LV�GLIIHUHQW�IURP�SHUVRQ�WR�
SHUVRQ���6RPH�SHRSOH�HQMR\�OLVWHQLQJ�WR�URFN�µQ�UROO��RWKHUV�ILQG�LW�����������
XQGHVLUDEOH�RU�LUULWDWLQJ���6R��ZKDW�PD\�EH�QRLVH�WR�RQH�SHUVRQ�PD\�QRW�EH�
WR�DQRWKHU���,Q�RUGHU�WR�VDWLVI\�HYHU\RQH��MXVW�UHPHPEHU�WKH�*ROGHQ�UXOH��
³'R�XQWR�RWKHUV��DV�\RX�ZRXOG�KDYH�WKHP�GR�XQWR�\RX´��LQ�RWKHU�ZRUGV��
GRQ¶W�GR�LW�WR�VRPHRQH�HOVH�LI�\RX�GRQ¶W�ZDQW�LW�GRQH�WR�\RX����6R��OHW¶V�DOO�
NRNXD�DQG�PDNH�WKHVH�LVODQGV�D�SODFH�ZH�DOO�FDQ�HQMR\�IRU�RXUVHOYHV�DQG�
RXU�FKLOGUHQ� 
 
:KHQ�ILOLQJ�D�QRLVH�FRPSODLQW�ZLWK�D�JRYHUQPHQW�DJHQF\��SOHDVH�EH�DZDUH�
WKDW�LW�ZLOO�WDNH�VRPH�WLPH�EHIRUH�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�LQWR�WKH�FRPSODLQW�ZLOO�
OHDG�WR�DQ\�FRUUHFWLYH�PHDVXUHV�EHLQJ�WDNHQ�E\�WKH�UHVSRQGHQW���'XH�WR�
EXGJHW�FRQVWUDLQWV�RU�VKRUWDJH�RI�LQYHVWLJDWRUV��LW�PD\�EH�D�ZHHN�RU�VR����
EHIRUH�\RX�KHDU�EDFN�IURP�WKH�JRYHUQPHQW�DJHQF\� 
 
6KRXOG�WKH�QRLVH�RFFXU�RQ�ZHHNHQGV�RU�DW�QLJKW��FRQWDFW�WKH�3ROLFH���������
'HSDUWPHQW�'LVSDWFK�E\�FDOOLQJ����-������0DXL��RU����-������0RORNDL��
RU����-������/DQDL����7KH�3ROLFH�'HSDUWPHQW�RIILFHU�ZLOO�PDNH�D�
³VXEMHFWLYH´�GHWHUPLQDWLRQ�RQ�WKH�QRLVH�SUREOHP� 
 
3OHDVH�EH�DZDUH�WKDW�FHUWDLQ�QRLVHV�PD\�FRQWLQXH�HYHQ�DIWHU�D�FRPSODLQW�LV�
ILOHG�DQG�LQYHVWLJDWHG�E\�WKH�DSSURSULDWH�DJHQF\���)RU�H[DPSOH��QR�FLWDWLRQ�
ZLOO�EH�LVVXHG�LI�D�YHKLFOH�DODUP�LV�QRW�KHDUG�IRU�WKH�DPRXQW�RI�WLPH������
VSHFLILHG�E\�ODZ���(QIRUFHPHQW�RIILFHUV�FDQ�LVVXH�FLWDWLRQV�RQO\�ZKHQ�����
YLRODWLRQV�RI�H[LVWLQJ�ODZV�RU�UHJXODWLRQV�DUH�VXEVWDQWLDWHG� 
 
1RWLI\�WKH�0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQWV�������RQO\�LI� 
 
 $�FRQIURQWDWLRQ�PD\�RFFXU�LI�\RX�DWWHPSW�WR�VHWWOH�WKH�QRLVH�
 FRPSODLQW�\RXUVHOI� 
 
 
 

� 



,I�\RXU�SDUWLFXODU�QRLVH�SUREOHP�LV�QRW�FRYHUHG�LQ�WKLV�PDQXDO��ZULWH�D�OHWWHU�
DQG�VHQG�LW�WR� 
 
 6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK 
 ,QGRRU�DQG�5DGLRORJLFDO�+HDOWK�%UDQFK 
 $WWQ��0DXL�&RXQW\�1RLVH�5HIHUHQFH�0DQXDO 
 ��-����+DODZD�9DOOH\�6WUHHW 
 $LHD��+DZDLL������������ 
 
,W�PD\�EH�LQFOXGHG�LQ�IXWXUH�HGLWLRQV� 
 
 
 

+LVWRU\�RI�WKH�1RLVH�3URJUDP�LQ�+DZDLL 
 

3ULRU�WR�WKH�����¶V��WKHUH�ZDV�QR�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLW\�DGGUHVVLQJ�QRLVH�
SROOXWLRQ���$�SXEOLF�RSLQLRQ�VXUYH\�FRQGXFWHG�LQ�WKH�HDUO\�����¶V�UHYHDOHG�
WKDW�WKH�SXEOLF�UDQNHG�QRLVH�SROOXWLRQ�DV�D�VHULRXV�SUREOHP���$V�D�UHVXOW��
QRLVH�FRQWURO�DGYRFDWHV�JHQHUDWHG�VXSSRUW�WRZDUG�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�
QRLVH�DEDWHPHQW�SURJUDPV� 
 

&RQJUHVV�DXWKRUL]HG�WKH�)HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ��)$$��WR�UHJXODWH�
DLUFUDIW�QRLVH�HPLVVLRQV��HQDFWHG�WKH�1DWLRQDO�(QYLURQPHQWDO�3ROLF\�
�1(3$���ZKLFK�UHTXLUHG�DJHQFLHV�WR�DVVHVV�QRLVH�LPSDFWV�DV�SDUW�RI�WKH��
HQYLURQPHQWDO�LPSDFW�VWDWHPHQWV��DQG�GLUHFWHG�WKH�(QYLURQPHQWDO����������
3URWHFWLRQ�$JHQF\��(3$��WR�HVWDEOLVK�WKH�2IILFH�RI�1RLVH�$EDWHPHQW�	�
&RQWURO��21$&����$�UHSRUW�VXEPLWWHG�WR�WKH�3UHVLGHQW�DQG�&RQJUHVV�E\�WKH�
(3$�LQGLFDWHG�WKDW����PLOOLRQ�SHUVRQV�ZHUH�H[SRVHG�WR�QRQ-RFFXSDWLRQDO�
QRLVH�FDSDEOH�RI�LQGXFLQJ�KHDULQJ�ORVV�����PLOOLRQ�SHUVRQV�KDG�WKHLU����
GZHOOLQJV�LPSDFWHG�E\�WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�DLUFUDIW�QRLVH��DQG����PLOOLRQ��
SHUVRQV�KDG�WKH�VDPH�SUREOHP�IURP�FRQVWUXFWLRQ�QRLVH� 
 

$V�D�UHVXOW�RI�WKLV�UHSRUW��&RQJUHVV�SDVVHG�WKH�1RLVH�&RQWURO�$FW�RI��������
7KH�1RLVH�&RQWURO�$FW�LQWHQGHG�WR�SURWHFW�DOO�$PHULFDQV�IURP�QRLVH�WKDW�
MHRSDUGL]HV�WKHLU�KHDOWK�DQG�ZHOIDUH���,W�UHTXLUHG�WKH�(3$�WR�UHJXODWH�QRLVH�
HPLVVLRQV�IURP�QHZ�SURGXFWV�XVHG�LQ�LQWHUVWDWH�FRPPHUFH��FRRUGLQDWH�QRLVH�
DEDWHPHQW�HIIRUWV�RI�RWKHU�DJHQFLHV��DQG�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�SXEOLF�
FRQFHUQLQJ�WKH�QRLVH�HPLVVLRQV�RI�SURGXFWV���8QGHU�WKLV�DFW��IHGHUDO�������
DJHQFLHV�DUH�UHTXLUHG�WR�RSHUDWH�IDFLOLWLHV�DQG�FRQGXFW�DFWLYLWLHV�ZKLFK���
UHVXOW�LQ�WKH�HPLVVLRQ�RI�QRLVH�LQ�D�PDQQHU�WKDW�FRPSOLHV�ZLWK�DOO�ORFDO��
VWDWH��RU�IHGHUDO�VWDQGDUGV� 
 

:KLOH�IHGHUDO�DFWLRQ�ZDV�HVVHQWLDO�WR�GHDO�ZLWK�PDMRU�QRLVH�VRXUFHV�LQ���
FRPPHUFH�FRQWURO��ZKLFK�UHTXLUHG�QDWLRQDO�FRQIRUPLW\��WKLV�DFW�DXWKRUL]HG�
VWDWHV�DQG�FLWLHV�WR�UHWDLQ�WKH�SULPDU\�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�FRQWURO�RI�QRLVH���
6WDWH�DQG�SROLWLFDO�VXEGLYLVLRQV�ZHUH�WKHUHIRUH�SUHHPSWHG�IURP�LPSRVLQJ�
WKHLU�RZQ�HPLVVLRQ�VWDQGDUGV�RQ�QHZ�SURGXFWV��EXW�QRW�IURP�FRQWUROOLQJ�
QRLVH�WKURXJK�SHUPLWWLQJ��UHJXODWLRQV��RU�WKH�UHVWULFWLRQ�RI�XVH�RU�RSHUDWLRQ� 

� 



,Q�������(3$�HVWDEOLVKHG�UHTXLUHPHQWV�IRU�UHJLRQDO�DVVLVWDQFH�WR�VWDWH�DQG�
ORFDO�QRLVH�SURJUDPV�LQ�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�VXFK�SURJUDPV���(3$�VWDWHG�
WKDW�LW�ZDV�HVVHQWLDO�WKDW�VWDWH�JRYHUQPHQW�HVWDEOLVK�SURJUDPV�IRU�QRLVH��
FRQWURO�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�JLYLQJ�GLUHFW�DWWHQWLRQ�WR�QRLVH�VLWXDWLRQV�RI����
PDMRU�VLJQLILFDQFH�DQG�IRU�DVVLVWLQJ�ORFDO�MXULVGLFWLRQV�DQG�WKH�JHQHUDO��
SXEOLF�LQ�VROYLQJ�QRLVH�SUREOHPV� 
 
,Q�������DIWHU�FRQJUHVVLRQDO�RYHUVLJKW�KHDULQJV�UHYHDOHG�WKDW�(3$¶V������
RULJLQDO�PDQGDWH�ZDV�LQDGHTXDWH�WR�IRVWHU�VWDWH�DQG�ORFDO�LQLWLDWLYHV������
&RQJUHVV�SDVVHG�WKH�4XLHW�&RPPXQLWLHV�$FW��ZKLFK�DXWKRUL]HG�WKH�21$&�
WR�FUHDWH�D�JUDQWV�SURJUDP�DQG�RIIHU�WHFKQLFDO�DVVLVWDQFH�WR�LPSURYH�VWDWH�
DQG�ORFDO�QRLVH�DEDWHPHQW�SURJUDPV���'HVSLWH�WKH�DFFHSWDEOH�QDWXUH�RI�
21$&¶V�SHUIRUPDQFH��&RQJUHVV�HOLPLQDWHG�IXQGLQJ�IRU�WKH�SURJUDP�ZLWK�
WKH�DVVXPSWLRQ�WKDW�QRLVH�FRQWURO�FRXOG�EH�FDUULHG�RXW�E\�6WDWH�DQG�ORFDO�
JRYHUQPHQWV�ZLWKRXW�WKH�SUHVHQFH�RI�D�)HGHUDO�SURJUDP� 
 
$�UHSRUW�SUHSDUHG�LQ������IRU�WKH�$GPLQLVWUDWLYH�&RQIHUHQFH�RI�WKH�8QLWHG�
6WDWHV�UHFRPPHQGHG�WKDW�DOWKRXJK�&RQJUHVV�FRXOG�HOLPLQDWH�WKH�IHGHUDO�
JRYHUQPHQW¶V�UHVSRQVLELOLWLHV�IRU�QRLVH�DEDWHPHQW��WKH�1RLVH�&RQWURO�$FW�
VKRXOG�UHPDLQ�LQ�IRUFH�DQG�QRW�EH�UHSHDOHG���)XUWKHU��LW�ZDV�UHFRPPHQGHG�
WKDW�(3$�HPSKDVL]H�DEDWHPHQW�DSSURDFKHV�WKDW�UHO\�RQ�ORFDO�DQG�VWDWH���
DFWLYLWLHV��RQ�PDUNHW�LQFHQWLYHV��DQG�RQ�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�RWKHU�LQYROYHG�
DJHQFLHV� 
 
/RFDO�QRLVH�UHJXODWLRQV�ZHUH�SUHYLRXVO\�EDVHG�RQ�OHJLVODWLRQ�RU�RUGLQDQFHV�
WKDW�SURKLELWHG�³XQXVXDO´�QRLVH�ZKLFK�ZHUH�GLIILFXOW�WR�HQIRUFH�EHFDXVH�RI�
WKHLU�VXEMHFWLYH�FKDUDFWHU���:LWK�WKH�DYDLODELOLW\�RI�SRUWDEOH�VRXQG��������
PHDVXULQJ�HTXLSPHQW��SURPXOJDWLQJ�REMHFWLYH�HPLVVLRQV�OLPLWDWLRQV������
EHFDPH�LQFUHDVLQJO\�UHFRJQL]HG�DQG�VLJQLILFDQW���1RLVH�FRQWURO�DGYRFDWHV��
VXFK�DV�&LWL]HQV�$JDLQVW�1RLVH��ZHUH�LQVWUXPHQWDO�LQ�SDVVLQJ�OHJLVODWLRQ�
WRZDUG�HVWDEOLVKLQJ�D�QRLVH�FRQWURO�SURJUDP�LQ�+DZDLL� 
 
$FW������SDVVHG�E\�WKH������/HJLVODWXUH�DQG�DSSURYHG�E\�WKH�*RYHUQRU��
DXWKRUL]HG�WKH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�WR�FRQWURO�H[FHVVLYH�QRLVH�LQ�+DZDLL���
7KLV�DFW�DXWKRUL]HG�WKH�GHSDUWPHQW�WR�SURPXOJDWH�UXOHV�IRU�HDFK�FRXQW\�WR�
FRQWURO�DOO�VRXUFHV�RI�QRLVH���,Q�������$FW������WKH�(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�
$FW��ZDV�SDVVHG�E\�WKH�6WDWH�/HJLVODWXUH���7KLV�DFW�ZDV�FRGLILHG�LQ�&KDSWHU�
�����+DZDLL�5HYLVHG�6WDWXWHV��DQG�FXUUHQWO\�&KDSWHU����)� 
8QGHU�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�IRUHJRLQJ�DFWV��WKH�GHSDUWPHQW�DGRSWHG��������
UHJXODWLRQV�WR�FRQWURO�YHKLFXODU�QRLVH�RQ�2DKX��UHSHDOHG�&KDSWHU���-����
HIIHFWLYH�-XQH������������DQG�LQ�������DGRSWHG�&KDSWHU���-����&RPPXQLW\�
1RLVH�&RQWURO�IRU�2DKX� 
 
 
 

� 



7KH�GHSDUWPHQW¶V�UXOHV�UHJXODWHG�H[FHVVLYH�QRLVH�OHYHOV�RQO\�RQ�WKH�LVODQG�
RI�2DKX���7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RQ�WKLV�LVODQG�RQO\�ZDV�EDVHG�RQ�SRSXODWLRQ�
GHQVLW\��XUEDQL]DWLRQ�DQG�VLJQLILFDQW�QRLVH�SUREOHPV���$V�SRSXODWLRQ�DQG�
WRXULVP�LQFUHDVHG�RQ�WKH�QHLJKERU�LVODQGV��SXEOLF�FRQFHUQV�RI�QRLVH�����
SUREOHPV�VLJQLILFDQWO\�LQFUHDVHG���7KH�QHHG�IRU�UHJXODWRU\�PHDVXUHV�RQ�WKH�
QHLJKERU�LVODQGV�EHFDPH�H[WUHPHO\�FULWLFDO���+RZHYHU��FRXQWLHV�KDYH��
PDLQWDLQHG�WKHLU�UHOXFWDQFH�LQ�HVWDEOLVKLQJ�QRLVH�FRQWURO�SURJUDPV� 
 
,Q�RUGHU�WR�DGGUHVV�WKLV�LVVXH��QXPHURXV�ELOOV�ZHUH�LQWURGXFHG�LQWR����������
OHJLVODWLRQ�DWWHPSWLQJ�WR�HVWDEOLVK�D�VWDWHZLGH�QRLVH�SURJUDP���,Q�������$FW�
����ZDV�DGRSWHG��UHTXLULQJ�WKDW��³%\�-XQH�����������WKH�GHSDUWPHQW�VKDOO�
DGRSW�D�VWDWH�FRPPXQLW\�QRLVH�FRGH�SXUVXDQW�WR�&KDSWHU�����ZKLFK��������
UHFRJQL]H�GLIIHUHQFHV�LQ�QRLVH�OHYHO�VWDQGDUGV�LQ�XUEDQ�DQG�QRQ-XUEDQ�DUHDV�
RI�WKH�6WDWH�DQG�QRLVH�OHYHO�VWDQGDUGV�RI�HDFK�FRXQW\�´ 
 
&KDSWHU����)��+DZDLL�5HYLVHG�6WDWXWHV��FOHDUO\�VWDWHG�WKDW�WKH�GLUHFWRU�
VKDOO�SUHYHQW��FRQWURO��DQG�DEDWH�QRLVH�SROOXWLRQ�LQ�WKH�6WDWH���7KH�QRLVH�
SURJUDP�SURFHHGHG�ZLWK�WKH�GHYHORSPHQW�RI�&KDSWHU���-����+DZDLL������
$GPLQLVWUDWLYH�5XOHV��VWDWHZLGH�UXOHV�RQ�&RPPXQLW\�1RLVH�&RQWURO��ZKLFK�
ZDV�DGRSWHG�RQ�6HSWHPEHU���������� 
 
 

�1RLVH�$V�$�3XEOLF�+HDOWK�,VVXH 
 

7KH�TXDOLW\�RI�WKH�HQYLURQPHQW�KDV�FRQWLQXHG�WR�EH�D�PDMRU�FRQFHUQ�RI�WKH�
JHQHUDO�SRSXODWLRQ���$ORQJ�ZLWK�DLU�DQG�ZDWHU�FRQWDPLQDQWV��QRLVH�KDV�EHHQ�
UHFRJQL]HG�DV�D�VHULRXV�SROOXWDQW���$V�HQYLURQPHQWDO�VRXQG�OHYHOV�KDYH��
LQFUHDVHG��WKH�HIIHFWV�RI�QRLVH�KDYH�EHHQ�PRUH�SHUYDVLYH�DQG�PRUH���������
DSSDUHQW� 
 
,Q�WKH�FRQWH[W�RI�SURWHFWLQJ�WKH�SXEOLF�KHDOWK�DQG�ZHOIDUH��QRLVH�LPSOLHV�
DGYHUVH�HIIHFWV�RQ�SHRSOH�DQG�WKH�HQYLURQPHQW���1RLVH�FDXVHV�KHDULQJ�ORVV��
LQWHUIHUHV�ZLWK�KXPDQ�DFWLYLWLHV�DW�KRPH��ZRUN��LQ�VFKRROV��DQG�LV�LQ�YDULRXV�
ZD\V�LQMXULRXV�WR�SHRSOH¶V�KHDOWK�DQG�ZHOO-EHLQJ���$OWKRXJK�KHDULQJ�ORVV�LV�
WKH�PRVW�FOHDUO\�PHDVXUDEOH�KHDOWK�KD]DUG��QRLVH�LV�DOVR�OLQNHG�WR�RWKHU��
SV\FKRORJLFDO�SUREOHPV� 
 
1RLVH�DQQR\V��DZDNHQV��DQJHUV�DQG�IUXVWUDWHV�SHRSOH���,W�GLVUXSWV�����������
FRPPXQLFDWLRQ�DQG�LQGLYLGXDO�WKRXJKWV��DQG�DIIHFWV�SHUIRUPDQFH�����������
FDSDELOLWLHV��VXFK�DV�VSHHFK�FRPPXQLFDWLRQ���1RLVH�LV�RQH�RI�WKH�ELRORJLFDO�
VWUHVVHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�HYHU\GD\�OLIH���7KH�QXPHURXV�HIIHFWV�RI�QRLVH��
FRPELQH�WR�GHWUDFW�IURP�WKH�TXDOLW\�RI�SHRSOH¶V�OLYHV�DQG�WKH�HQYLURQPHQW� 
 
 
 

� 



³3XEOLF�KHDOWK�DQG�ZHOIDUH´��LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�1RLVH�&RQWURO�$FW������
LQFOXGHV�SHUVRQDO�FRPIRUW�DQG�ZHOO-EHLQJ��DQG�WKH�DEVHQFH�RI�PHQWDO�����
DQJXLVK��GLVWXUEDQFHV�DQG�DQQR\DQFHV��DV�ZHOO�DV�WKH�SUHVHQFH�RI�FOLQLFDO�
V\PSWRPV�VXFK�DV�KHDULQJ�ORVV�RU�GHPRQVWUDEOH�SK\VLRORJLFDO�LQMXU\� 
 
1RLVH�DQQR\DQFH�PD\�EH�YLHZHG�DV�DQ\�QHJDWLYH�UHDFWLRQ�WR�QRLVH�RQ�WKH�
SDUW�RI�DQ�LQGLYLGXDO�RU�JURXS���,W�LV�QRW�DQ�LQGLFDWLRQ�RI�ZHDNQHVV�RU������
LQDELOLW\�WR�FRSH�ZLWK�VWUHVV�RQ�WKH�SDUW�RI�WKH�DQQR\HG�LQGLYLGXDO���0RUH�
OLNHO\��LW�VLJQLILHV�WUDQVLHQW�RU�SRVVLEOH�ORQJ-WHUP�VWUHVV�EH\RQG�WKH�FRQWURO�
RI�WKH�FRQVFLRXV�LQGLYLGXDO���7KLV�LV�RIWHQ�H[SUHVVHG�RQ�VRFLDO�VXUYH\V�DV�
WKH�SHUFHQWDJH�RI�SHRSOH�ZKR�H[SUHVV�GLIIHULQJ�GHJUHHV�RI�GLVWXUEDQFH�RU�
GLVVDWLVIDFWLRQ�GXH�WR�WKH�QRLVLQHVV�RI�WKHLU�HQYLURQPHQWV� 
 
&RPSODLQWV�DUH�JHQHUDOO\�XVHG�DV�DQ�LQGLFDWLRQ�WKDW�D�QRLVH�SUREOHP�H[LVWV���
+RZHYHU��FRPSODLQWV�GR�QRW�QHFHVVDULO\�UHSUHVHQW�WKH�PDJQLWXGH�RI�D�QRLVH�
SUREOHP���7KH�QXPEHU�RI�SHRSOH�ZKR�ILOH�FRPSODLQWV�LV�RQO\�D�YHU\�VPDOO�
SHUFHQWDJH�RI�WKRVH�ZKR�DUH�DQQR\HG� 
 
5HPHPEHU��ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�PD\�FKDQJH�ZLWK�HDFK�OHJLVODWLYH�RU���
FRXQFLO�VHVVLRQ��WKHUHIRUH�LI�LW�KDV�FKDQJHG��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�DSSURSULDWH�
DJHQF\�IRU�WKH�UHYLVLRQV�DQG�KRZ�LW�DIIHFWV�\RX� 
 
7KH�UHPDLQGHU�RI�WKLV�PDQXDO�GHVFULEHV�WKH�YDULRXV�NLQGV�RI�QRLVH��WKHLU�
VRXUFHV�DQG�ZKR�\RX�VKRXOG�FRQWDFW�WR�UHVROYH�WKH�SUREOHP� 
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$*5,&8/785(� 
,Q�UHFHQW�\HDUV��UHVLGHQWLDO�SURSHUWLHV�DUH�ILQGLQJ�WKHPVHOYHV�ORFDWHG�QH[W�WR�
DJULFXOWXUDO�ODQGV���)RU�QRLVH�FRPSODLQWV�IURP�DJULFXOWXUDO�DFWLYLWLHV��DOO�
DFWLYLWLHV�QHFHVVDU\�RU�LQFLGHQWDO�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�DJULFXOWXUDO�IXQFWLRQV��
VXFK�DV�ODQG�FXOWLYDWLRQ��FURS�SURGXFWLRQ��DQG�KDUYHVWLQJ���FRQWDFW�WKH�6WDWH�
'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��1RLVH�6HFWLRQ��DW����������-����� 
 
$,5�&21',7,21(56��6HH�6WDWLRQDU\�(TXLSPHQW� 
 
$,5&5$)7� 

7KH�)HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ��)$$����
$LUSRUWV�'LYLVLRQ��:HVWHUQ�5HJLRQ��ZLOO�WDNH�
FRPSODLQWV�RQ�DLUFUDIW�QRLVH���7R�ILOH�\RXU�����
FRPSODLQW��FDOO�WKHLU���-KRXU�DQVZHULQJ�PDFKLQH�
DW��-���-���-����� 

 
7KH�)$$�GRHV�QRW�KDYH�UXOHV�JRYHUQLQJ�QRLVH�OHYHOV�HPDQDWLQJ�IURP�����
DLUFUDIW�RSHUDWLRQV���7KHLU�SULPDU\�IRFXV�LV�VDIHW\�UHODWHG���7KH\�DFFHSW�
FRPSODLQWV�RQ�YLRODWLRQV�RI�VDIHW\�UHJXODWLRQV��VXFK�DV�IOLJKWV�DW�OHVV�WKDQ�
������IW��DERYH�FRQJHVWHG�DUHDV�RU�OHVV�WKDQ�����IW��IURP�SHUVRQV��YHVVHOV��
YHKLFOHV�RU�VWUXFWXUHV�RQ�WKH�VXUIDFH����)RU�VDIHW\�FRPSODLQWV�RI�ORZ�IO\LQJ�
DLUFUDIW��FRQWDFW�WKH�)$$�)OLJKW�6WDQGDUGV�2IILFH�DW����������-����� 
 
7KH�6WDWH�RI�+DZDLL��'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ��$LUSRUWV�'LYLVLRQ����
�+,�'27$��RSHUDWHV�DQ�³$LUSRUWV�+RWOLQH´���-���-���-������ZKHUH����������
FRQFHUQHG�FLWL]HQV�FDQ�FDOO�WR�PDNH�FRPPHQWV�DQG�FRPSODLQWV�UHJDUGLQJ�
6WDWH�$LUSRUWV���7KH�RSHUDWRUV�ZLOO�WDNH�DLUFUDIW�QRLVH�FRPSODLQWV�DQG�WKH�
$LUSRUWV�'LYLVLRQ�ZLOO�IRUZDUG�WKHVH�FRPSODLQWV�WR�WKH�UHVSRQVLEOH�������
DJHQFLHV��L�H��)$$��PLOLWDU\��DLU�FDUULHUV��DQG�6WDWH�DJHQFLHV�� 
 
$1,0$/6� 
7KH�&RXQW\�RI�0DXL�KDV�DQ�RUGLQDQFH�ZKLFK�DSSOLHV�WR�WKH�H[FHVVLYH����
EDUNLQJ�RI�GRJV���)RU�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�WKH�0DXL�+XPDQH�
6RFLHW\�DW����-�����H[W����� 
 
7R�ILOH�FRPSODLQWV��FRQWDFW�WKH�0DXL�+XPDQH�6RFLHW\�RU�WKH�0DXL��0RORNDL�
RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�
DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 

%$&.-83�%((3(56��RU�UHYHUVH�VLJQDO�DODUPV��� 
6HH�:DUQLQJ�'HYLFHV 
 
 

� 



%220�%2;(6� 
6RPH�SHRSOH�ORYH�WR�GULYH�WKHLU�FDUV�SOD\LQJ�PXVLF�DV�ORXG�DV�WKH\�FDQ���
/XFNLO\�IRU�WKH�UHVW�RI�XV��D�&RXQW\�RUGLQDQFH�UHJXODWHV�ERRP�ER[HV��VRXQG�
DPSOLILFDWLRQ�V\VWHPV����)RU�FRPSODLQWV��FRQWDFW�WKH�0DXL��0RORNDL�RU 
/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�DUH�
OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 

&$5�$/$506� 
&DU�DODUPV�DUH�XVHG�WR�GHWHU�FULPLQDOV�IURP�XQODZIXO�HQWU\�LQWR�D�YHKLFOH���
+RZHYHU��WKH\�PD\�EHFRPH�D�QXLVDQFH�WR�WKH�FRPPXQLW\�ZKHQ�WKH�DODUPV�
DUH�WRR�VHQVLWLYH�DQG�DUH�VHW�RII�HDVLO\��� 
 
,I�WKH�RZQHU�RI�WKH�YHKLFOH�FDQ¶W�EH�ORFDWHG�DQG�LPPHGLDWH�UHVSRQVH�LV�
QHHGHG�RU�LI�\RX�IHHO�WKDW�FRQWDFW�ZLWK�WKH�RZQHU�ZRXOG�FUHDWH�DGGLWLRQDO�
SUREOHPV��FRQWDFW�WKH�0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���
7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 
&+85&+(6� 
7KHUH�DUH�VRPH�PLVXQGHUVWDQGLQJV�ZKHQ�LW�FRPHV�WR�WKH�IUHHGRP�RI�������
UHOLJLRQ���&KXUFKHV�KDYH�QR�VSHFLDO�SURWHFWLRQ�WKDW�DOORZV�WKHP�WR�GLVWXUE�
WKHLU�QHLJKERUV���,I�D�UHVROXWLRQ�FDQ�QRW�EH�UHDFKHG�WKURXJK�FRQWDFW�ZLWK�WKH�
FKXUFK�DQG�D�UHVSRQVH�LV�QHHGHG��FRQWDFW�WKH�0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�����
3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�DUH�OLVWHG�
LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 
&216758&7,21� 
7KH�VXEPLWWDO�RI�D�1RWLILFDWLRQ�RI�WKH�,QWHQW�WR�&RQVWUXFW�
IRUP�PD\�EH�UHTXLUHG�IRU�DQ\�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�RI�D�
GZHOOLQJ�RU�LI�WKH�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�KDV�D�WRWDO�FRVW�RI�
OHVV�WKDQ�����������EDVHG�RQ�WKH�YDOXH�RQ�WKH�EXLOGLQJ��
SHUPLW����&RQVWUXFWLRQ�ZLOO�EH�DOORZHG�IURP������D�P��WR�
�����S�P���0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\��DQG������D�P��WR�������
�����S�P��RQ�6DWXUGD\V� 
 
 7KLV�H[HPSWLRQ�IURP�WKH�&RPPXQLW\�1RLVH�3HUPLW�GRHV�QRW
 DSSO\�LI�WKH�VRXQG�OHYHOV�H[FHHGV�VHYHQW\-HLJKW�GHFLEHOV� 
 ����G%$���LI�MDFNKDPPHUV��K\GUDXOLF�KDPPHUV��KRH�UDPV��RU�SLOH 
 GULYHUV�DUH�XVHG��RU�LI�WKH�FRQVWUXFWLRQ�DFWLYLW\�RFFXU�RQ�GD\V 
 	�WLPHV�RWKHU�WKDQ�WKRVH�OLVWHG�DERYH� 
 
 
 
 
 

� 



$Q�DSSURYHG�&RPPXQLW\�1RLVH�3HUPLW�PD\�EH�UHTXLUHG�IRU�FRQVWUXFWLRQ�
SURMHFWV�H[FHHGLQJ�WKH�QRLVH�FRGH�DQG�KDV�D�WRWDO�FRVW�RI�PRUH�WKDQ�
����������EDVHG�RQ�WKH�YDOXH�RQ�WKH�EXLOGLQJ�SHUPLW����&RQVWUXFWLRQ�ZLOO�EH�
DOORZHG�IURP������D�P��WR������S�P���0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\��DQG���������
�����D�P��WR������S�P��RQ�6DWXUGD\V� 
 
 7KH�XVH�RI�FHUWDLQ�GHPROLWLRQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�HTXLSPHQW��VXFK�
 DV�SLOH�GULYHUV��K\GUDXOLF�KDPPHUV��MDFNKDPPHUV��HWF���VKDOO�EH 
 OLPLWHG�WR������D�P��WR������S�P���0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\� 
 
&RQVWUXFWLRQ�SURMHFWV�H[FHHGLQJ�WKH�PD[LPXP�SHUPLVVLEOH�VRXQG�OHYHOV�
EHIRUH������D�P��DQG�DIWHU������S�P���0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\��RU�EHIRUH�
�����D�P��DQG�DIWHU������S�P��RQ�6DWXUGD\V��RU�DW�DQ\WLPH�RQ�6XQGD\V�	�
KROLGD\V�DUH�DOORZHG�RQO\�ZLWK�DQ�DSSURYHG�&RPPXQLW\�1RLVH�9DULDQFH���
&RPPXQLW\�1RLVH�9DULDQFH�DSSOLFDWLRQV�VKRXOG�EH�VHQW�WR� 
 
 6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK 
 ,QGRRU�DQG�5DGLRORJLFDO�+HDOWK�%UDQFK 
 1RLVH�6HFWLRQ 
 ��-����+DODZD�9DOOH\�6WUHHW 
 $LHD��+DZDLL��������� 
 
&RQVWUXFWLRQ�DFWLYLWLHV�UHODWHG�WR�HPHUJHQF\�UHSDLU�RI�SXEOLF�XWLOLWLHV�RU�
GDPDJHV�FDXVHG�E\�QDWXUDO�GLVDVWHUV�DUH�H[HPSW�IURP�WKH�QRLVH�UHJXODWLRQV� 
 
)RU�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�RU�WR�ILOH�D�QRLVH�FRPSODLQW��FRQWDFW�WKH�6WDWH�
'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��1RLVH�6HFWLRQ��DW����������-����� 
 
&2817<�3$5.6�	�&20081,7<�)$&,/,7,(6� 
([FHSW�DV�RWKHUZLVH�DXWKRUL]HG�E\�SHUPLW��OLFHQVH��OHDVH�RU�FRQFHVVLRQ���
LVVXHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�0DXL�&RXQW\�&RGH��LW�LV�XQODZIXO�IRU�DQ\�
SHUVRQ�ZLWKLQ�WKH�OLPLWV�RI�DQ\�SDUN�RU�UHFUHDWLRQDO�IDFLOLW\�WR�XVH�RU�������
RSHUDWH�ORXGVSHDNHUV��0DXL�&RXQW\�&RGH������������ 
 
$OO�SHUPLWWHG�IXQFWLRQV�KHOG�DW�0DXL�&RXQW\�&RPPXQLW\�&HQWHUV�PXVW�
FORVH�QR�ODWHU�WKDQ�������S�P���VHYHQ�GD\V�SHU�ZHHN���)RU�IXUWKHU������������
LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�WKH�DSSURSULDWH�GLVWULFW�RIILFH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�
PDQXDO� 
 
,I�D�FRQIURQWDWLRQ�PD\�RFFXU�E\�DWWHPSWLQJ�WR�VHWWOH�WKH�QRLVH�FRPSODLQW�
\RXUVHOI��FRQWDFW�WKH�0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK� 

 
 
 

� 



'(/,9(5<�758&.6� 
&RPPHUFLDO�GHOLYHU\�WUXFNV�DUH�UHTXLUHG��E\�ODZ��VHH�:DUQLQJ�'HYLFHV���WR�
RSHUDWH�D�EDFN-XS�DODUP�ZKHQ�WKHLU�UHDU�YLHZ�LV�REVWUXFWHG�LQ�DQ\�ZD\� 
 
,I�WKH�SUREOHP�LV�D�QRLV\�PXIIOHU��GLUHFW�\RXU�FRPSODLQWV�WR�WKH�0DXL�����
0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�
QXPEHUV�DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 
'2*6��6HH�DQLPDOV� 
 

),5(:25.6� 
7KH�XVH�RI�ILUHZRUNV�GXULQJ�WKH�1HZ�<HDU��&KLQHVH�1HZ�<HDU�DQG�WKH�
)RXUWK�RI�-XO\�LV�D�IDPLOLDU�VLJKW�LQ�+DZDLL���7KHUH�DUH�VRPH�SHRSOH�ZKR�
VWDUW�WR�LJQLWH�WKHLU�ILUHZRUNV�WRR�HDUO\���)RU�FRPSODLQWV�RI�LOOHJDO�XVH�RI� 
ILUHZRUNV��FRQWDFW�WKH�0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW����������
'LVSDWFK���7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�
PDQXDO� 
 
)RU�SXEOLF�GLVSOD\�DQG�SULYDWH�XVH�SHUPLWV��UHWDLO��ZKROHVDOH��LPSRUW���DQG�
VWRUDJH�OLFHQVHV��DQG�RWKHU�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�WKH�0DXL�)LUH�
'HSDUWPHQW��)LUH�3UHYHQWLRQ�%XUHDX�DW����-����� 
 

+(/,&237(56��6HH�$LUFUDIW� 
 
+263,7$/6� 
+RVSLWDOV�DUH�TXLHW�]RQHV�ZKHUH�SHRSOH�QHHG�WKHLU�UHVW�LQ�RUGHU�WR�UHFRYHU�
IURP�ZKDW�DLOV�WKHP���,I�\RX�VHH�VRPHRQH�GRLQJ�DQ\�DFWLYLWLHV�WKDW�FUHDWH�
XQQHFHVVDU\�QRLVH��VXFK�DV�VHWWLQJ�RII�ILUHZRUNV��HWF����FRQWDFW�WKH�0DXL��
0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�
QXPEHUV�DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 

,1'8675<� 
5HVLGHQWLDO�SURSHUWLHV�DUH�VORZO\�ILQGLQJ�WKHPVHOYHV�ORFDWHG�QH[W�WR�������
LQGXVWULDO�DUHDV��VXFK�DV�HOHFWULFDO�SRZHU�SODQWV��HWF�����)RU�QRLVH�������������
FRPSODLQWV�IURP�LQGXVWULDO�DFWLYLWLHV��FRQWDFW�WKH�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�
+HDOWK��1RLVH�6HFWLRQ��DW����������-����� 
 

.$5$2.(�%$56��6HH�/LTXRU�(VWDEOLVKPHQWV� 
 
 
 
 

� 



/($)�%/2:(56� 
,W�LV�XQODZIXO�IRU�DQ\�SHUVRQ�WR�RSHUDWH�D�OHDI�EORZHU�ZLWKLQ�D�UHVLGHQWLDO�
]RQH�RU�ZLWKLQ�����IHHW�RI�D�UHVLGHQWLDO�]RQH�LQ�WKH�6WDWH��H[FHSW�EHWZHHQ�
WKH�KRXUV�RI�����D�P��DQG������S�P���0RQGD\�WKURXJK�6DWXUGD\�DQG�������
EHWZHHQ������D�P��DQG������S�P��RQ�6XQGD\�DQG�6WDWH�	�)HGHUDO�KROLGD\V���
*RYHUQPHQW�HQWLWLHV�DUH�H[HPSW�IURP�WKH�ODZ���5HVROXWLRQ�PD\�EH�UHDFKHG�
WKURXJK�FRQWDFW�ZLWK�WKH�SHUVRQ�XVLQJ�RU�DXWKRUL]LQJ�WKH�XVH�RI�WKH�����
HTXLSPHQW���,I�\RX�IHHO�WKDW�FRQWDFW�ZRXOG�FUHDWH�DGGLWLRQDO�SUREOHPV����
FRQWDFW�WKH�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��1RLVH�6HFWLRQ��DW����������-����� 
 
/,4825�(67$%/,6+0(176� 
7KH�0DXL�/LTXRU�&RPPLVVLRQ�HQIRUFHV�WKH�DOORZDEOH�PD[LPXP��������������
SHUPLVVLEOH�VRXQG�OHYHOV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�5XOHV�RI�WKH�/LTXRU�����������
&RPPLVVLRQ��&RXQW\�RI�0DXL��ZKLFK�KDV�WKH�IRUFH�DQG�HIIHFW�RI�ODZ���7KH�
PD[LPXP�SHUPLVVLEOH�VRXQG�OHYHOV�LV�UHJXODWHG�E\�]RQLQJ�DQG�LV�WLPH���
VHQVLWLYH�E\�EHLQJ�PRUH�UHVWULFWLYH�EHWZHHQ�������S�P��DQG������D�P� 
 
(QWHUWDLQPHQW�FDXVLQJ�D�YLRODWLRQ�RI�WKH�QRLVH�FRGH�LV�VSHFLILFDOO\��������
PHDVXUHG�DJDLQVW�D�OHJDO�VWDQGDUG��WKH�QRLVH�FRGH���6RXQGV�JHQHUDWHG�E\�
GHSDUWLQJ�SDWURQV��WUDVK�UHPRYDO�DQG�FXVWRPHU�DXWRPRELOHV�DUH�OHVV�FORVHO\�����
GHILQHG�DQG�FRPPXQLW\�LQSXW�FDQ�EH�VXIILFLHQW�FDXVH�IRU�SXQLWLYH�DFWLRQ� 
 
,OOHJDO�RU�GLVWXUELQJ�QRLVH�PD\�UHVXOW�LQ�D�ZDUQLQJ��ILQH��OLFHQVH�VXVSHQVLRQ�
RU�OLFHQVH�UHYRFDWLRQ���7KH�&RPPLVVLRQ�PD\�DOVR�VHW�FRQGLWLRQV�RQ�KRXUV�
RI�HQWHUWDLQPHQW��DPSOLILFDWLRQ��RU�UHTXLUH�LQVWDOODWLRQ�RI�GHYLFHV�WR�UHGXFH�
VRXQG� 
 
7KH�'HSDUWPHQW¶V�HQIRUFHPHQW�FRPSODLQW�OLQH�LV����-������DQG�WKH�������
DIWHU-KRXUV�FRPSODLQW�OLQH�LV����������-����� 
 

0,/,7$5<� 
)RU�FRPSODLQWV�RQ�PLOLWDU\�DLUFUDIW�RU�WUDLQLQJ�
DFWLYLWLHV��FRQWDFW�WKH�PLOLWDU\�3XEOLF�$IIDLUV�
2IILFH�RQ�2DKX� 
 
���$UP\�+HOLFRSWHU���$LUFUDIW���8QLW�7UDLQLQJ���������������������� 
���1DY\�$LUFUDIW�������������������������������������������������������������������� 
���$LU�)RUFH�$LUFUDIW������������������������������������������������������������ 
���0DULQH�&RUSV�+HOLFRSWHUV���8QLW�7UDLQLQJ���������������������� 
���&RDVW�*XDUG�+HOLFRSWHU���$LUFUDIW������������������������������������ 
���1DWLRQDO�*XDUG�$LUFUDIW���8QLW�7UDLQLQJ�������������������������� 
 
 
 

�� 

���������-���� 
���������-���� 
���������-���� 
���������-���� 
���������-���� 
���������-���� 



)RU�8QNQRZQ�$LUFUDIW���,I�WKH�VHUYLFH�RU�W\SH�RI�DLUFUDIW�LV�QRW�NQRZQ��
FRQWDFW�WKH�&RPPXQLW\�5HODWLRQV�2IILFH�IRU�WKH�8�6��3DFLILF�&RPPDQG�DW�
���������-�������7KH\�ZLOO�FRQWDFW�WKH�PLOLWDU\�FRPPDQGV�LQ�+DZDLL�WR�
LGHQWLI\�WKH�DLUFUDIW�DQG�KDYH�WKDW�VHUYLFH�UHWXUQ�\RXU�FDOO� 
 
,QIRUPDWLRQ�QHHGHG� /RFDWLRQ��WLPH�RI�VLJKWLQJ��DLUFUDIW�GHVFULSWLRQ� 
   �FRORU��MHW�RU�SURSHOOHU��RU�QXPEHU�RI�SURSHOOHUV��� 
   HVWLPDWHG�KHLJKW�DERYH�WKH�JURXQG�DQG�GLUHFWLRQ� 
   WKH�DLUFUDIW�ZDV�WUDYHOLQJ�  
 
)RU�QRLVH�FRPSODLQWV�IURP�VWDWLRQDU\�HTXLSPHQW�ORFDWHG�RQ�D�PLOLWDU\����
LQVWDOODWLRQ��FRQWDFW�WKH�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��1RLVH�6HFWLRQ��DW����
���������-����� 
 
02725&<&/(6��6HH�9HKLFOHV� 
 

1(,*+%256� 
0DQ\�SHRSOH�VKDUH�LQ�WKH�FRPPRQ�FRPSODLQW�RI�D�QRLV\�QHLJKERU���,W�PD\�
EH�QRLV\�FKLOGUHQ��SHWV�RU�ORXG�PXVLF� 
 
,I�DQ�RSHQ�OLQH�RI�FRPPXQLFDWLRQ�H[LVWV��DWWHPSWV�FDQ�EH�PDGH�WR�UHVROYH�
WKH�SUREOHP���,I�WKHUH�LV�D�WKUHDW�RI�D�YHUEDO�RU�SK\VLFDO�FRQIURQWDWLRQ��
QRWLI\�WKH�0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���7KH�
DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO���7KH�
3ROLFH�'HSDUWPHQW�RIILFHU�ZLOO�PDNH�D�³VXEMHFWLYH´�GHWHUPLQDWLRQ�RQ�
ZKHWKHU�WKH�QRLVH�LV�XQUHDVRQDEOH�WDNLQJ�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�WKH���������������
FLUFXPVWDQFHV�VXUURXQGLQJ�WKH�QXLVDQFH��L�H��WLPH�RI�GD\�RU�QLJKW��YROXPH��
HWF��� 
 
$QRWKHU�PHWKRG�WR�UHVROYLQJ�DQ\�W\SH�RI�QRLVH�SUREOHP�LV�WKURXJK���������
PHGLDWLRQ���0HGLDWLRQ�LV�DQ�HIIHFWLYH��LQH[SHQVLYH��DQG�HIILFLHQW�ZD\�WR�
UHVROYH�QRLVH�GLVSXWHV���,W�RIIHUV�D�VDIH�DQG�FRQILGHQWLDO�IRUXP�IRU�����������
LQGLYLGXDOV�WR�GHDO�ZLWK�WKH�LVVXHV�LQ�FRQIOLFW���0HGLDWLRQ�LV�D�YROXQWDU\�
SURFHVV�LQ�ZKLFK�WKH�SDUWLHV�LQYROYHG�PHHW�ZLWK�D�WUDLQHG�QHXWUDO�WKLUG���
SDUW\��WKH�PHGLDWRU��ZKR�ZLOO�DVVLVW�WKHP�LQ�FRPLQJ�WR�D�UHVROXWLRQ���7KH�
PHGLDWRU�PHHWV�ZLWK�WKH�SDUWLHV�LQ�D�IDFH�WR�IDFH�GLVFXVVLRQ�DQG�JXLGHV�
WKHP�WR�WKHLU�RZQ�PXWXDOO\�DFFHSWDEOH�VROXWLRQ���7KH�JRDO�LV�D�ZLQ�ZLQ��
RXWFRPH���7R�REWDLQ�WKHVH�VHUYLFHV��FRQWDFW�0HGLDWLRQ�6HUYLFHV�RI�0DXL��
,QF��DW����-����� 
 
 
 
 
 

�� 



2&&83$7,21$/�12,6(� 
0DQ\�ZRUN�SURFHVVHV�DUH�QRLV\��IRU�H[DPSOH��XVLQJ�WRROV�RU�PDFKLQHU\���
+RZHYHU��WKHUH�DUH�OLPLWV�WR�KRZ�PXFK�QRLVH�HPSOR\HHV�PD\�EH�H[SRVHG���
7KH�DPRXQW�RI�QRLVH�H[SRVXUH�GHSHQGV�RQ�KRZ�ORXG�WKH�QRLVH�LV�DQG�IRU�
KRZ�ORQJ�WKH�HPSOR\HH�LV�H[SRVHG���(PSOR\HHV�H[SRVHG�WR�QRLVH�DW�ZRUN� 
IRU�DQ�DYHUDJH�RI����G%$�RU�PRUH�IRU�HLJKW�����KRXUV�PXVW�EH�SURWHFWHG�
ZLWK�D�³+HDULQJ�&RQVHUYDWLRQ�3URJUDP´�ZKLFK�LQFOXGHV�DQQXDO���������������
DXGLRPHWULF�WHVWV�DQG�WUDLQLQJ���:RUNSODFHV�ZKLFK�H[SRVH�HPSOR\HHV�WR�
QRLVH�DYHUDJLQJ����G%$�RU�PRUH�IRU�HLJKW�����KRXUV�PXVW�LPSOHPHQW������
HQJLQHHULQJ�RU�DGPLQLVWUDWLYH�FRQWUROV�VXFK�DV�PXIIOHUV��EDIIOHV��RU�MRE���
URWDWLRQ���,I�\RXU�HDUV�ULQJ�RU�\RX�KDYH�GLIILFXOW\�KHDULQJ�QRUPDO������������
FRQYHUVDWLRQ�DW�WKH�HQG�RI�WKH�ZRUN�GD\��\RX�PD\�EH�RYHUH[SRVHG�WR�ZRUN�
QRLVH� 
 
(PSOR\HHV�RI�SULYDWH�FRPSDQLHV��VWDWH�RU�FRXQW\�JRYHUQPHQWV�ZKR�EHOLHYH�
WKDW�WKH\�DUH�RYHUH[SRVHG�WR�QRLVH�DW�ZRUN�PD\�ILOH�FRPSODLQWV�ZLWK�WKH�
+DZDLL�2FFXSDWLRQDO�6DIHW\�DQG�+HDOWK��+,26+��E\�FDOOLQJ�WKH�7ROO-)UHH�
$FFHVV�QXPEHU� 
 
 0DXL�������������������������������������������������-���������� 
 0RORNDL�	�/DQDL����������������������������-���-���-���������� 
 
(PSOR\HHV�RI�IHGHUDO�DJHQFLHV�RU�PDULWLPH�FRPSDQLHV�PD\�ILOH�FRPSODLQWV�
ZLWK�WKH�2FFXSDWLRQDO�6DIHW\�DQG�+HDOWK�$GPLQLVWUDWLRQ�E\�FDOOLQJ������������
�-���-���-����� 
 

322/�38036��6HH�6WDWLRQDU\�(TXLSPHQW� 
 

52267(56��6HH�DQLPDOV� 
 

6&+22/6� 
1RLVH�IURP�DQ\�VFKRRO�DFWLYLW\�ZKLFK�LV�DSSURYHG�E\�VFKRRO�DXWKRULWLHV�
EHWZHHQ�WKH�KRXUV�RI������D�P��WR�������S�P��LV�H[HPSW�IURP�WKH�+DZDLL�
5HYLVHG�6WDWXWHV�DQG�WKH�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�UXOHV� 
 
&RQWDFW�WKH�3ULQFLSDO�RI�WKH�VFKRRO�WR�ILOH�D�QRLVH�FRPSODLQW�RU�WR�VHH�LI���
DQ\WKLQJ�FDQ�EH�GRQH�WR�UHVROYH�WKH�SUREOHP� 
 
6,5(16��6HH�:DUQLQJ�'HYLFHV� 
 
 
 
 

�� 



67$7(�3$5.6� 
,Q�RUGHU�WR�RSHUDWH�RU�XVH�DQ\�DXGLR�GHYLFH�DW�6WDWH�SDUNV�LQ�D�PDQQHU�WKDW�
PD\�FUHDWH�H[FHVVLYH�QRLVH��D�SHUPLW�PD\�EH�UHTXLUHG�E\�WKH�6WDWH����������
'HSDUWPHQW�RI�/DQG�DQG�1DWXUDO�5HVRXUFHV��'/15����)RU�PRUH�������������
LQIRUPDWLRQ�RU�IRU�SHUPLW�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�WKH�6WDWH�3DUNV�'LYLVLRQ�DW�������
���-����� 
 
)RU�FRPSODLQWV�RI�H[FHVVLYH�QRLVH��RFFXUULQJ�0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\����
EHWZHHQ�WKH�KRXUV�RI������D�P��WR������S�P���DW�6WDWH�SDUNV��FRQWDFW�WKH�
'/15�&RQVHUYDWLRQ�DQG�5HVRXUFHV�(QIRUFHPHQW�RIILFH�DW����-�����
�0DXL��RU����-������0RORNDL��RU����-������/DQDL����,I�WKH�SUREOHP�RFFXUV�
RQ�WKH�ZHHNHQGV�RU�RQ�D�KROLGD\��FDOO����-'/15�������� 
 
,I�D�FRQIURQWDWLRQ�PD\�RFFXU�E\�DWWHPSWLQJ�WR�VHWWOH�WKH�QRLVH�FRPSODLQW�
\RXUVHOI��FRQWDFW�WKH�0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���
7KH�DSSURSULDWH�WHOHSKRQH�QXPEHUV�DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 
67$7,21$5<�(48,30(17� 
,I�WKH�QRLVH�IURP�VWDWLRQDU\�HTXLSPHQW��VXFK�DV�DLU�FRQGLWLRQHUV��VZLPPLQJ�
SRRO�SXPSV��JHQHUDWRUV��H[KDXVW�IDQV��HWF���KDV�MXVW�VWDUWHG�XS�UHFHQWO\��LW�
PD\�MXVW�EH�D�PDLQWHQDQFH�SUREOHP��VXFK�DV�WKH�UHSODFHPHQW�RI�ROG������
EHDULQJV�DQG�HWF���DQG�PD\�EH�UHVROYHG�E\�FRQWDFWLQJ�\RXU�QHLJKERU� 
 
,I�WKH�QRLVH�IURP�WKH�VWDWLRQDU\�HTXLSPHQW�KDV�EHHQ�WKHUH�VLQFH�LWV������������
LQVWDOODWLRQ�DQG�RU�\RXU�QHLJKERU�UHIXVHV�WR�ORZHU�WKH�QRLVH��FRPSODLQWV�
VKRXOG�EH�GLUHFWHG�WR�WKH�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��1RLVH�6HFWLRQ��DW�
���������-����� 
 

9(+,&/(6��DXWRPRELOHV�RU�PRWRUF\FOHV�ZLWK�QRLV\�PXI�
IOHUV�� 
$V�FDUV�	�PRWRUF\FOHV�JHW�ROGHU��WKH\�WHQG�WR�GHYHORS�PRUH�SUREOHPV�VXFK�
DV�KROHV�LQ�WKHLU�PXIIOHUV���)RU�FRPSODLQWV�DERXW�QRLV\�PXIIOHUV��FRQWDFW�WKH�
0DXL��0RORNDL�RU�/DQDL�3ROLFH�'HSDUWPHQW�'LVSDWFK���7KH�DSSURSULDWH���
WHOHSKRQH�QXPEHUV�DUH�OLVWHG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�PDQXDO� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 



:$51,1*�'(9,&(6��LQFOXGLQJ�VLUHQV��KRUQV�DQG�UHYHUVH�
VLJQDO�DODUPV�� 
(YHU\RQH�KDV�SUREDEO\�KHDUG�D�UHYHUVH�VLJQDO�DODUP��DOVR�NQRZQ�DV�D���
EDFN-XS�DODUP��DQG�KDV�EHHQ�DQQR\HG�E\�LW���5HYHUVH�VLJQDO�DODUPV�DUH���
UHTXLUHG�E\�WKH�&RXQW\�RI�0DXL�7UDIILF�&RGH�IRU�FRPPHUFLDO�YHKLFOHV�DQG�
WKH�'LYLVLRQ�RI�2FFXSDWLRQDO�6DIHW\�DQG�+HDOWK�IRU�YDULRXV�FRQVWUXFWLRQ�
HTXLSPHQW���7KH�'LYLVLRQ�RI�2FFXSDWLRQDO�6DIHW\�DQG�+HDOWK�DOVR�UHTXLUHV�
UHYHUVH�VLJQDO�DODUPV�IRU��PRWRU�YHKLFOHV�ZLWK�DQ�REVWUXFWHG�YLHZ�WR�WKH�
UHDU���,W�LV�UHTXLUHG�IRU�WKH�VDIHW\�RI�HYHU\RQH� 
 
:KHQ�LW�FRPHV�WR�ZDUQLQJ�GHYLFHV��WKHUH�LV�QRW�PXFK�WKDW�FDQ�EH�GRQH�WR�
ORZHU�WKH�QRLVH�OHYHOV�GXH�WR�WKH�VDIHW\�IDFWRUV�LQYROYHG���%XW�LI�\RX�VHH�D�
YHKLFOH�DEXVLQJ�WKH�XVH�RI�D�ZDUQLQJ�GHYLFH��QRWH�WKH�GDWH��WLPH�DQG�������
ORFDWLRQ���7KHQ�FRQWDFW�WKH�DSSURSULDWH�FRPSDQ\�VR�WKH�GULYHU�FDQ�EH������
UHSULPDQGHG� 
 
:$7(5&5$)7� 
,V�WKH�QRLVH�ZLWKLQ�.DKXOXL�+DUERU��0DXL���
.DXQDNDNDL�+DUERU��0RORNDL��RU�����������
.DPDODSDX�+DUERU��/DQDL��WRR�ORXG�IRU�
\RX"��&RQWDFW�WKH�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI��
7UDQVSRUWDWLRQ��+DUERUV�'LYLVLRQ��DW������
���-�����WR�ILOH�\RXU�FRPSODLQW���&XUUHQWO\��WKHUH�DUH�QR�QRLVH�UHJXODWLRQV��
EXW�WKH�HQIRUFHPHQW�RIILFHU�FDQ�VSHDN�WR�WKH�VKLS�DQG�WXJ���RZQHUV�RU�����
WHQDQW�XVHU�WR�UHVROYH�WKH�SUREOHP� 
 
,Q�UHFUHDWLRQDO�VPDOO�ERDW�KDUERU�DUHDV��FRPSODLQWV�IURP�ZDWHUFUDIW�VKRXOG��
EH�GLUHFWHG�WR�WKH�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�/DQG�DQG�1DWXUDO�5HVRXUFHV��������
'LYLVLRQ�RI�&RQVHUYDWLRQ�DQG�5HVRXUFHV�(QIRUFHPHQW�DW����-������0DXL��
RU����-������0RORNDL��RU����-������/DQDL����6KRXOG�WKH�FRPSODLQW�RFFXU�
RQ�WKH�ZHHNHQG�RU�RQ�D�KROLGD\��FDOO����-'/15�������� 
 
 
 
 

5HPHPEHU��SD\�DWWHQWLRQ�WR�WKH�QRLVH�\RX�
PDNH���5HVSHFW�DQRWKHU�SHUVRQ¶V�ULJKW�WR�
SHDFH�DQG�TXLHW�DQG�WXUQ�GRZQ�WKH�YROXPH�

LQ�\RXU�RZQ�DFWLYLWLHV�´ 
 
 
     /HDJXH�IRU�WKH�+DUG�RI�+HDULQJ 

�� 



 �������������)5(48(17/<�&$//('�180%(56 
 
&2817<�2)�0$8, 
'HSDUWPHQW�RI�3DUNV�	�5HFUHDWLRQ� 
���'LVWULFW�DQG�3HUPLW�2IILFHV 
 &HQWUDO�0DXL�'LVWULFW������������������������������������������������������ 
 (DVW�0DXL�'LVWULFW���������������������������������������������������������� 
 +DQD�$UHD�2IILFH��(DVW�'LVWULFW������������������������������������� 
 0RORNDL�'LVWULFW�2IILFH��������������������������������������������������� 
 6RXWK�0DXL�'LVWULFW�2IILFH��������������������������������������������� 
 :HVW�0DXL�'LVWULFW�2IILFH����������������������������������������������� 
 /DQDL�$UHD�2IILFH��:HVW�'LVWULFW����������������������������������� 
 
/LTXRU�&RPPLVVLRQ��������������������������������������������������������������������
 �$IWHU�+RXUV������������������������������������������������������������������� 
 
0DXL�)LUH�'HSDUWPHQW� 
 )LUH�3UHYHQWLRQ�%XUHDX���������������������������������������������������� 
  
3ROLFH�'HSDUWPHQW 
���',63$7&+�� 
 0DXL�������������������������������������������������������������������������������� 
 0RORNDL��������������������������������������������������������������������������� 
 /DQDL������������������������������������������������������������������������������� 
 
���(0(5*(1&<�21/<����KRXUV����������������������������������������������� 
  
 
67$7(�2)�+$:$,,� 
'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��1RLVH�6HFWLRQ��������������������������������������������-���� 
'HSDUWPHQW�RI�/DERU�	�,QGXVWULDO�5HODWLRQV� 
 0DXL��������������������������������������������������������������������������-���������� 
 0RORNDL�	�/DQDL������������������������������������������-���-���-���������� 
 
'HSDUWPHQW�RI�/DQG�	�1DWXUDO�5HVRXUFHV 
���'LYLVLRQ�RI�&RQVHUYDWLRQ�DQG�5HVRXUFHV�(QIRUFHPHQW 
 0DXL��������������������������������������������������������������������������������������-���� 
 0RORNDL���������������������������������������������������������������������������������-���� 
 /DQDL������������������������������������������������������������������������������ ���-���� 
 :HHNHQGV�	�KROLGD\V����������������������������������������������-'/15������ 
'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ��+DUERUV�'LYLVLRQ������������������������������-���� 
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�� 



)('(5$/�*29(510(17 
)HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ��)$$� 
 )OLJKW�6WDQGDUGV�2IILFH������������������������������������������������������-���� 
 $LUSRUWV�'LYLVLRQ�-�:HVWHUQ�5HJLRQDO�2IILFH�����������-���-���-���� 
 
0LOLWDU\ 
���$UP\�+HOLFRSWHU���$LUFUDIW���8QLW�7UDLQLQJ������������������ 
���1DY\�$LUFUDIW���������������������������������������������������������������� 
���$LU�)RUFH�$LUFUDIW���������������������������������������������������������� 
���0DULQH�&RUSV�+HOLFRSWHUV���8QLW�7UDLQLQJ�������������������� 
���&RDVW�*XDUG�+HOLFRSWHU���8QLW�7UDLQLQJ�������������������������� 
���1DWLRQDO�*XDUG�$LUFUDIW���8QLW�7UDLQLQJ��������������������������� 
 
 
35,9$7(�25*$1,=$7,216 
0DXL�+XPDQH�6RFLHW\������������������������������������������������������������������������-���� 
0HGLDWLRQ�6HUYLFHV�RI�0DXL��,QF��������������������������������������������������������-���� 
0HGLDWLRQ�6HUYLFHV�RI�0RORNDL����������������������������������������������������������-���� 

0$8,�&2817<�12,6(�5()(5(1&(�0$18$/ 
 

7KLV�EURFKXUH�ZDV�RULJLQDOO\�GHYHORSHG�����������E\�WKH�GHGLFDWHG�������
LQGLYLGXDOV�RQ�WKH�0DXL�1RLVH�$GYLVRU\�&RPPLWWHH��FRPSULVHG�RI�)HGHUDO��

6WDWH�DQG�&RXQW\�DJHQFLHV�DV�ZHOO�DV�SULYDWH�RUJDQL]DWLRQV�VXFK�DV�WKH�
0DXL�+XPDQH�6RFLHW\�	�WKH�0HGLDWLRQ�6HUYLFHV�RI�0DXL��,QF���LQ�KRSHV�RI�
SURYLGLQJ�HGXFDWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�RQ�QRLVH�DIIHFWLQJ�WKH�SHRSOH�RI�0DXL� 

�5HYLVHG��������� 

�� 
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7KH�287(5�($5�DFWV�OLNH�D�IXQQHO�WR�GLUHFW�VRXQG�ZDYHV�
IURP�WKH�DLU�WR�WKH�W\PSDQLF�PHPEUDQH��HDUGUXP����6RXQG�
FDXVHV�WKH�W\PSDQLF�PHPEUDQH�WR�YLEUDWH���7KHVH�YLEUDWLRQV�
FDXVH�WKH�WKUHH�ERQHV��PDOOHXV��LQFXV�DQG�VWDSHV��LQ�WKH�0,'�
'/(�($5�WR�PRYH�PHFKDQLFDOO\���7KH�PLGGOH�HDU�VHQG�WKHVH�
PHFKDQLFDO�YLEUDWLRQV�WR�WKH�,11(5�($5�ZKHUH�WKH\�DUH�
SLFNHG�XS�E\�WLQ\�KDLU�FHOOV�DQG�VHQW�DV�HOHFWULFDO�LPSXOVHV�

DORQJ�WKH�DXGLWRU\�QHUYH�WR�WKH�EUDLQ� 
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